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profiel Marja Ruigrok

amsterdam

VVD’er met het hart links

Vanuit het niets werd Marja
Ruigrok nummer twee op
de Amsterdamse VVD-lijst.
En: bijna achtduizend
voorkeurstemmen. -

PAUL ARNOLDUSSEN

p haarvierde jaar kwam ze

in Drachten terecht, maar

een echte Friezin is Marja

Ruigrok (1965) niet gewor-
den. “Ik heb wel geprobeerd Fries te
praten, maar toen gingen ze alle-
maal lachen.” De accountantsdoch-
ter ging naar het Ichtus College,
waar ze, zegt jeugdvriend Jan Wil-
lem Mulder, “een populaire dame
was, al heel vroeg bezet, Later dacht
ik wel eens: ik had toch mis-
schien...” Ze was toen al erg onder-
nemend en initiatiefrijk. “Ik geloof
dat ik haar al op de middelbare
school heb horen zeggen: ‘Voor m’n
dertigste ga ik Europa in.”

Ze zakte voor het eindexamen en
ging in Amsterdam op zoek naar
een nieuwe school. Haar aardige
docent klassieke talen in Drachten
heette Vios, dus ging ze naar het Vos-
siusgymnasium. Daar kreeg ze te
horen dat ze met haar vakkenpak-
ket beter op het Spinoza terechtkon
en dat werd het dan ook. Een beetje
links was ze, ze liep mee met de vre-
desdemonstratie van1983 en de eer-

ste keer dat ze stemde, was dat PSP,

Na school werd het communica-
tiewetenschap aan de Universiteit
van Amsterdam, ingegeven door de
overtuiging snel directeur te zullen
worden van een reclamebureau. Ze
liep stage bij bureau Ara — een zeer
succesvolle stage, want ze begreep
dat de reclame haar roeping niet

was, en ze ontmoette de man die .

haar echtgenoot werd. \

Het werd marktonderzoek en haar
in 1991 opgerichte bedrijfje groeide
uit tot bureau Ruigrok|NetPanel. In
2008 en 2009 was het genomineerd
voor de prijzen van de branchever-
eniging MOA. MOA-directeur Wim

Maar premier worden,
dat ziter bijnader
inzien nognietdirectin

van Slooten: “Het is een erg goed
bureau. Marja steekt haar nek uit, is
met haar onderzoekmethoden - bij-
voorbeeld met internet — anderen
vooruit.” Ze weet haar medewer-
kers te motiveren. Een deel van de
aandelen heeft ze aan hen overge-
dragen. Van Slooten: “Wellicht ook
om haar in staat te stellen er dingen
naast te gaan doen.”

Marja Ruigrok is het middelpunt
in gezelschap. Mulder: “Maar niet
op een irritante, Gerard Jolinkachti-

ge manier. Ze geeft veel terug.”
Vriendin, sinds haar studietijd,
Nanda Crucq: “Ze koppelt mensen
uit behulpzaamheid.” Vrienden
roemen haar ondernemingszin,
haar enorme netwerk en haar maat-
schappelijke betrokkenheid.

En daarom ook attendeerde Ferry
Houterman zijn partij op het be-
staan van Ruigrok. “Met dat maat-
schappelijk bewust ondernemen is
ze een voorbeeld voor anderen,”
zegt de grand gold man van de Am-
sterdamse VVD. “Ze is het type van
de echte volksvertegenwoordiger. [k
acht haar in staat de stroperigheid,
de overdreven regelgeving aan de
kaak te stellen.”

Ook bij links is er sympathie. SP-
fractievoorzitter Laurens Ivens: “Ik
heb met haar gediscussieerd over
problemen van kleine onderne-
mers. Ze was daar bevlogen over en
met haar standpunten was ik het
grotendeels eens. Ze heeft het hart
op de goede plaats.”

Is het verstandig voor een direc-
teur van een marktonderzoekbu-
reau de politiek in te gaan? Zo’n bu-
reau wordt toch geacht ongebonden
te zijn? Van Slooten: “Als directeur
heb ik uiteraard geen mening, maar
ik kan me voorstellen dat het dis-
cussie heeft uitgelokt.” Dat heeft
het inderdaad bij Ruigrok|NetPa-
nel - politiek zit niet iedereen daar
op dezelfde lijn en gemeente-
opdrachten zijn nu uitgesloten —

Marja Ruigrok, ‘echte volksvertegenwoordiger’.

maar men het werd het eens,

Dat ze economische zaken krijgt,
staat volgens fractievoorzitter Eric
van der Burg (vertrekkend, hij
wordt wethouder) wel vast. Op cul-
tuur heeft ze ook haar oog laten val-
len, zal ook wel lukken. Fractievoor-
zitter wordt ze niet, dat zou te wei-
nig tijd overlaten voor haar bureau.

En wat brengt de toekemst? Een
burgemeesterschap is  volgens

FOTOJAN VAN BREDA

Crucq niet zo waarschijnlijk: “Ze
houdt van opschieten. De ambtelij-
ke molen is geen favoriet van haar.”

Zeven jaar geleden zei ze tegen de
Volkskrant: “Ik ben van het slag: als
je maar wilt, kun je ook. Als ik mi-
nister-president wil worden, lukt
me dat ook.” Of ze het wil, is nog
maar de vraag. Maar zelf stelt ze nu
vast: “De realiseerbaarheid daar-
van iswel erg ver weg.”



